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Iskele Kalip Sanayicileri Dernegi Yonetim Kurulu Baskani

Kubilay Tiifekgi:

“Dijital Doniisiimii
Yakalamamiz Lazim”

iskele Kalip Sanayicileri Dernegi (IKSD) Yénetim Kurulu Baskani Kubilay Tiifekgi ile insaat sektorii
ve kiresel salginin etkilerini konustuk... Roportajda, gelecege dair 6ngorilerini paylasan Tifekgi,
iskele-kalip sektoriiniin dijital doniisiimi yakalamasi gerektigini, lireticilerin dis pazarda onlerinin
acilabilmesi icin uluslararasi standartlarin lGilkemizde de bir an dnce yerlesmesinin sart oldugunu
ve kamusal denetimin daha islevsel hale getirilmesi gerektigini vurguluyor. Pandemi kosullarinin
sektorde ihracata yonelik faaliyetleri ivmelendirdigini de dile getiren Tifekgi, “Sektor oyunculari-
nin biiylk bir cogunlugu yoninii ihracata dondiirdii. Yakin cografyalarda baslayacak yeni projeler
nedeniyle bir umut tasiyoruz” diyor...

Santiye: iskele Kalip Sanayicileri
Dernegi hakkinda bilgi alabilir miyiz?
Ne zaman, hangi amaclarla kuruldu;
sektoriin ne kadarini kapsiyor; temel
islevi nedir? Bu zamana kadar neler
yaptiniz ve glindeminizde neler var?..
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Kubilay Tiifekgi: Dernegimiz, 6zel-
likle TSE'nin sektortimizle ilgili Avrupa
standartlarini uyarlamaya baslamasiy-
la dogdu. Es zamanli olarak Aile, Calis-
ma ve Sosyal Hizmetler Bakanliginin
dacalismalarivardi. Bakanlik, 6zellikle

santiyelerde sifir kaza ortaminin sag-
lanmasi agisindan o dénem ¢ok 6nem-
li calismalar yapti. TSE ve Bakanligin
konuya dahil olmasinin ardindan, bir
dernek catisi altinda isteklerimizi ve
ihtiyaclarimizi iletmemizin daha sag-
likli olacagi bizimle paylasildi. Bir der-
negin kurulmasi fikri sektoriimiizde
de zaten vardi. Nihayetinde ¢alisma-
lar neticelendi ve dernegimiz 2017 yi-
linda kuruldu. iskele Kalip Sanayicileri
Dernegi, Turkiye’nin énde gelen yer-
li ve Turkiye’de hizmet veren yabanci
menseli kalip, iskele ve ilgili ekipman
Ureticilerini catisi altinda toplayan,
sektériin kamu, sanayi, Universiteler
de dahil tim paydaslari ile birlikte ge-
lisimini, glivenli ve saglikli bliylimesi-
ni amag edinmis sektorel bir dernektir.

iIKSD, bugiin itibariyle kalip ve is-
kele sanayicilerini hem sayisal hem de
nitelik olarak temsil eden tek ¢ati kuru-
lustur. Su anicin iIKSD biinyesinde yerli
ve yabanci menseli 22 tiye bulunmak-
tadir. Dernek Uyelerinin toplam pazar
payinin, sektorln yaklasik ylizde 75’ini
olusturdugunu tahmin ediyoruz.

Ug, dort yillik ddnemde IKSD’nin
faaliyet ve glindem konularini ise su
sekilde 6zetleyebilirim:
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AB Proje imza

Sektoriin denetim eksikligi, stan-
dardizasyon, haksiz rekabet gibi
ortak sorunlarina iliskin kamu
otoritesi ile goriismeler yaptik ve
calismalar yuruttik. Pandemi su-
recinde sektor adina talep ve 6ne-
rilerimizi paylastik.

insaat mithendisleri ve insaat mi-
hendisleri adaylarinin mesleki geli-
simiicin ingaat Mithendisleri Odasi
ve Universitelerle ortak seminerler
dizenledik.

ilgili bakanlik ve devlet kurumla- -
riyla is sagligi-gtivenligi ve glivenli
iskele farkindalik etkinlikleri orga-
nize ettik.

Okul-Sanayi isbirligi projesi kapsa-
minda Bahgelievler Kaymakamligi

ve il Milli Egitim Madurlagu ile bir-
likte iskele-kalipla ilgili bélimiin
mufredatini kuvvetlendirmeye ve
glincellestirmeye yonelik isbirligi
calismalariyurittik. Projede nihai
olarak meslek lisesi egitmenlerinin
sektoriimuzleilgili glincel gelisme-
leri bilmesi ve 6grencilere aktarma-
sint hedefliyoruz.

iskele-kalip sistemleri icin mesle-
gin ortak paydasliginin olusturul-
masi i¢in dernek biinyesinde olus-
turulan teknik dokiiman hazirlama
komiteleri rehber niteliginde ciddi
bir teknik dokiiman hazirladi. Bu
calismalar Turkiye’de konusunda
oncu universitelerle birlikte aka-
demik is birligiyle taglandirmayi
hedefliyoruz.

2019 yilinda Avrupa Birliginin yak-
lasik 25 milyon avroluk hibe pro-

sektorl ne gibi sorunlar yasi-
yor ve bunlarin ¢6ziim yollari
sizce nelerdir?

en 6nemli sorunlari “Denetim
Eksikligi”, “Standardizasyon”
ve bunlardan kaynakli “Haksiz
Rekabet”tir. Burada sektorde
standartlarin uygulanmasi ve

IKSD IMO Etkinlik

jeleri agiklandi; bunun 6 milyon
avrosu riskli sektorlere yonelikti.
Dernek olarak “Guvenli Hayat, GU-
venliiskele” fikrinden yola cikarak
AB projesine basvurduk. Projemiz
onaylandi, 2021 yilinda projemizi
hayata gegirecegiz. Projeyle, insaat
sektoriinde glivenli iskele kullani-
mi 6zelinde is sagligl ve glivenligi
kosullariniiyilestirmek ve konuyla
ilgili tim paydaslarin bilgi ve far-
kindaligini artirmayi hedefliyoruz.
Sektdr ve dernegimizin tanitimi
icin fuarlar ve etkinliklere katildik.
Fuar firmalariyla sektériimuze y6-
nelik ortak ¢alismalar kapsamin-
da belli birasamaya geldik. Sektor
ihtiyaclari dogrultusunda ve ortak
kararile 6nlimiizdeki donemde bu
konuyla ilgili gerekli planlamalar
yapacagiz.

Diger taraftan lyesi oldugumuz
birlik ve cati kuruluslarla ortak is
birlikleri ve sektérimu-

ze fayda yaratmaya yone- -
lik calismalarimiz devam 4 )
ediyor. -

Santiye: iskele ve kalip

Kubilay Tiifekgi: Sektoriin

surdirdlebilir hale getirilmesi icin ne-
ler yapilmali konusu 6n plana ¢ikiyor.
Oncelikle bu konuyu insaat sektérii ge-
nelinde incelemekte fayda var... Tiirk
muteahhitlik sektord, ENR 250°deki sir-
ketler siralamasinda ikinci durumda.
Dlinyanin en biyiik 250 firmasi arasin-
daen az40-45firmamiz her zaman yer
aliyor. O bakimdan gtizel ve gurur veri-
ci bir tablonun icindeyiz. Miiteahhitlik
sektorinu besleyen bir sektor oldugu-
muzicin onlarla paralel hareket ediyor
olmamizveyurtdisinda aldiklari proje-
lerde bir sekilde payimizin olmasi ge-
rekiyor. Ama bu yeterli degil. iskele ve
kalip Ureticilerimizin sadece Turk fir-
malarinin yurtdisinda yaptiklari proje-
lerine degil, o Ulkedeki diger ¢cok uluslu
firmalarin projeleri icin de teklif vere-
bilir ve is yapabilir hale gelmesi ¢ok
onemli. O anlamda standartlarin yer-
lesmesinin, Tlrk iskele ve kalip Uretici-
lerinin dig pazarlarda 6nuinii agacagini
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diistiniyorum. Tabii, standardizasyo-
nun gelismesinin ve yerlesmesinin yani
sira denetimin de saglanmasi sartiyla.
Standartlar geliyor, yerlesiyor, devleti-
miz bunu sagliyor. Bizler de standart-
lara uygun Uretim yapmaya galisiyoruz,
ancak sektoérde denetim yeterliligi ol-
madigicin kimi firmalar bu standartla-
rin etrafindan dolasip, hak etmedikleri
bir pazara ve kazanima sahip oluyor-
lar. Standartlar olusturmak yetmiyor.
Devlet tarafindan mutlaka denetim ya-
pilmasi gerekiyor.

Santiye: ihracat anlaminda iiye-
leriniz neler yapiyor? Hangi tlkelerde
faalsiniz? Yurtdisinda Tiirk firmalarinin
avantajlari ne oluyor?

Kubilay Tiifekgi: Uyelerimizin ih-
racat yaptigi tilke sayisi yliziin Gzerin-
de. Agirlikli pazarlarimiz Rusga konu-
sulan Ulkeler; ki bunlarin arasinda eski
Turki Cumhuriyetler dedigimiz cumhu-
riyetler agirlik kazaniyor. Yani sira Orta-
dogu ve Korfez Bolgesi herkes icin cok
onemli bir pazar. Suudi Arabistan, Arap
Emirlikleri, Katar ve Kuveyt de 6nem-
li pazarlar. Kuzey Afrika’yi da unutma-
mak lazim. Cezayir’den Fas’a kadar
kuvvetli oldugumuz, 6nemli projeler
yaptigimiz bir bolge var. Yavas yavas
Afrika’nin geneline yayilmalar s6z ko-
nusu. Kuzey Amerika’ya da ulasmaya
calisan tye firmalarimizin oldugunu
biliyoruz. Avrupa ise tim firmalari-
mizin bulunmak istedikleri en 6nemli
pazarlardan.

Turkiye'de iskele ve kalip sektori
oldukca geliskin. Diinyada ekol olmus,
Onciluk etmis firmalarin ya da tlkele-
rin Uretim kalitelerine ve potansiyel-
lerine oldukga yaklasmis durumdayiz.
O ¢itayl da asmis pek ¢ok firmamiz
var Turkiye’de. Bu sebeple Tulrk lire-
ticiler olarak diinyada rekabet ede-
cek glice ve potansiyele eristigimizi
disinuyorum.

Santiye: iskele ve kalip sektériinde
teknoloji neyéndeilerliyor? Gelecegin

sistemleri sizce nasil olacak?

Kubilay Tiifekgi: Turkiye’de iskele
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ve kalip sektori 20-30 yil 6ncesine gore
cok farkli konumda. Gergekten diinya
kalitesine, diinyadaki sistemlerin se-
viyesine ¢cok yaklasmis durumdayiz.
Fakat sanayinin, Endstri 4.0’in ko-
nusuldugu bir cagda, maalesef insaat
sektoru verimlilik ve diger uygulama
hizlari anlaminda hala geride kalmis
bir sektor. Tabii, yapisi itibariyle bu
béyle. insaat pek cok disiplini barin-
diran, emek yogun bir sektor. Bir fabri-
kadaki Uretimi robotlastirmak son de-
rece kolay, fakat ¢cok genis bir sahada
ve sadece bir kere yapilacak bir binayi
o sekilde otomatiklestiremezsiniz. Ote
yandan iskele ve kalip sektoriinde di-
jitallesmeye dogru ciddi adimlar atil-
digini gozlemliyoruz. Geg kalmamak
icin bugtinden gerekli 6nlemleri alip,
dijitallesme dontisimu sektor olarak
yakalamamiz lazim.

Santiye: Kiresel salgin sektori
nasil etkiledi? Sektor ne tir refleksler
gosterdi?

Kubilay Tiifekgi: Salginin sektori-
mize olumsuz etkilerini basliklar ha-
linde siralayacak olursak, “i¢ satislarin
azalmasi”, “ihracatin azalmasi”, “kul-
landigimiz girdilerin bulunamamast”,

“misteri 6demelerinde gecikme ve
nakit akisinin bozulmas!”, “lojistikte
sikintilar yasanmasl”, “insan kaynak-
lar” ve firmalara 6zgtin diger konular
olarak gruplandirabiliriz. Bitun bu et-
kilerin sonucunda sektor Uyelerimizin
faaliyetlerini sirdirememe riski, sek-
torimuzde istihdamin azalmasi ve is-
sizligin artmasi riskleri dogdu.

2020 yilin1 sektor agisindan de-
gerlendirecek olursak, yilin ilk aylari
Ocak ve Subat sektor agisindan fena
gecmedi. Fakat 2020 Mart ayindan iti-
baren pandemi siireci diger tiim sek-
torlerde oldugu gibi sektortiimuzin ti-
cari faaliyetlerini de olumsuz etkiledi.
Sektérimizde bazi firmalar fabrika-
larini bir siire kapatti, bazilari vardiya
sayisini azaltti, misteri siparisleri erte-
lendi veya iptal oldu. Dolayisiyla kapa-
site kullanim oranlari ve gelirler dusta.
Haziran ayindan itibaren bir toparlan-
ma var; fakat 6zellikle makro diizeyde

belirsizlikler devam ediyor, bu belirsiz-
likler hem ic hem dis pazari etkilemeyi
surduriyor. Sektor icin yurtici pazar
pandemi 6ncesinde de 6zellikle son
birkag yildan beri cok iyi gitmedigi icin
sektor oyuncularinin buytk bir cogun-
lugu stratejilerini ve yonlerini ihraca-
ta dondirmis durumdaydi. Pandemi
kosullari ihracata yonelik faaliyetleri
daha da ivmelendirdi.

Santiye: insaat sektériiniin bugiin-
ki durumuyla ilgili yorumlariniz nedir
ve 2021 icin 6ngorilerinizi 6zetleyebilir
misiniz? Oniimiizdeki yillarda sizce na-
sil birinsaat sektoriyle karsilasacagiz?

Kubilay Tiifekgi: 2019-2020 yilla-
ri Tirkiye’de mega projelerin bittigi ya
da tamamlanmaya basladig bir d6-
nemdi. Havalimanimiz ve blylk kdp-
rilerimiz tamamlanma evresine girdi.
Devam eden biiyik proje olarak 1915
Canakkale Koprisu var, bu sartlar iske-
le ve kalip ya da insaat sektoriinde ¢a-
lisan firmalarigin ciro diistisii demekti.
Onun haricinde genel ekonomik sart-
larin zorlagmasiyla esas sikinti konut
sektoriinde yasandi.

2021 yiliigin gok karamsar bir tablo
¢izmek istemiyoruz ama gelecek pro-
jeler veya yapilacak isler anlaminda
oOzellikle yurtici pazari birkag yildan
beri ¢ok iyi gitmiyor. Sektor oyuncula-
rinin blyuk bir cogunlugu strateji ve
yonlerini ihracata dondirmus durum-
dalar. Konjonktirel olarak diinyada
olumlu/olumsuz bir takim degisiklik-
ler, gelismeler var. Pandemi haricinde,
Amerikan secimlerinin sonuglarinin ve
yeni Baskanlik doneminin Tirkiye’ye
yansimalari, ticaret savaslari haliyle
tlm sektorleri etkilemeye devam ede-
cek. is yaptigimiz cografyalara bakti-
gimizda 2020°de yapilmis ihaleler ve
baslamak tizere olan projeler mevcut.
Turkiye’den rahatlikla uzanabildigimiz
mesafelerdeki lilkelerde, projeleritiba-
riyle bir umut hala var.

2021 yilinda diinyadaki diger mak-
ro gelismeler haricinde tim sektorle-
rin performansini asi uygulamasi, para
politikasi ve reformlarin belirleyecegi
analizlerine katiliyoruz. 4



